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تمكين 
وتنمية نحو 

الأثر



الجمعيات الخيرية تقوم بواجبها 
تماشيًًا مع توجهات الدولة لخدمة 

الوطن والمواطن، وهدفي هو أن 
تكون بلادنا نموذجًًا ناجحًًا ورائدًًا في 

العام على كافة الأصعدة.

خادم الحرمين الشريفين



نحن ننظر إلى القطاع غير الربحي على أنه 
قطاع مهم في دعم مسيرة التعليم 
والثقافة والصحة واللبحث وسنعتمد 

عليه بشكل رئيس ،ونسعى لتحقيق 
تطلعات ملك عظيم وشعب عظيم 
ا عظيمًًا اسمه المملكة 

ً
يسكن وطنً

العربية السعودية.

صاحب السمو الملكيصاحب السمو الملكي



ــا  ــى نبين ــسلام عل ــصلاة وال ــاء، وال ــن المعط ــذا الوط ــة ه ــا لخدم ــذي وفقن ــه ال ــد لل الحم
ــن. ــه أجمعي ــه وصحب ــى آل ــم، وعل ــد ومعل ــر قائ ــد، خي محم

يطيــب لــي أن أعبــر عــن بالــغ اعتــزازي بمــا حققتــه الجمعيــة مــن إنجــازات نوعيــة فــي تطويــر 
ــذه  ًـا. إن ه ًـا وإداري� ــات فني� ــم الجمعي ــي، ودع ــر الربح ــاع غي ــي القط ــن ف ــادات والعاملي القي
الإنجــازات لــم تكــن لتتحقــق لــولا توفيــق اللــه عــز وجــل، ثــم الجهــود المخلصــة التــي بذلهــا 

فريــق العمــل، والدعــم الســخي مــن شــركائنا الكــرام.

لقــد حرصــت جمعيــة مرافــئ التنميــة علــى أن يكــون لهــا بصمــة للتميــز، و أن تكــون رافــدًًا 
للتطويــر المســتدام فــي القطــاع غيــر الربحــي، مــن خلال تقديــم برامــج تدريبيــة ومبــادرات 
استشــارية موجهــة لتلبيــة الاحتياجــات الحقيقيــة لهــذا القطــاع الحيــوي. ونحــن علــى يقين 
بــأن الاســتثمار فــي الكــوادر البشــرية وتعزيــز المؤسســية يشــكلان حجــر الأســاس لتحقيــق 

الأثــر المجتمعــي المرجــو.



ًـا 
ن�
كمــا نفخــر بالشــراكات الفاعلــة التــي أقمناهــا خلال هــذا العــام مــع مختلــف الجهــات، إيما

ــاء  ــي بن ــة 2030 ف ــة المملك ــق رؤي ــل لتحقي ــبيل الأمث ــو الس ــي ه ــل التكامل ــأن العم ــا ب من
قطــاع غيــر ربحــي رائــد ومؤثــر .

، أوجــه شــكري العميــق لــكل مــن ســاهم فــي تحقيــق أهــداف الجمعيــة، مــن أعضــاء 
ً
وأخيــراً

مجلــس الإدارة، وفريــق العمــل، والداعميــن، والشــركاء. وأســأل اللــه أن يبــارك فــي جهــود 
ــر  ــق أث ــي، وتحقي ــاع الغال ــذا القط ــة ه ــي خدم ــيرتنا ف ــة مس ــا لمواصل ــع، وأن يوفقن الجمي

مجتمعــي مســتدام.

رئيس مجلس الإدارة
سعود بن عبد العزيز بن إبراهيم النقيثان





لحظة
الانطلاق
في عام 2019 الموافق 1441هـ، انطلقت 
جمعية مرافئ التنمية لدعم القطاع غير 
الربحي، ومقرها في الرياض - حي الشفا،

 في التمكين 
ً
ا فاعلاً

ً
لتكون شريكً

وتحقيق أثر مستدام للأفراد والجهات.



تمكين وأثر

تمكين العاملين في القطاع غير الربحي 
عبر برامج وخدمات نوعية لإحداث أثر 

مجتمعي مستدام.	

التطويرالأثرالتمكينالدعم

الرؤية

الرسالة

القيم



الأهــــــــــــــــــ
ــــــــــــــــــداف

01

03

02

04 تــطــويــــر الــمـهارات القيادية والإدارية 
ــة،  ــروعات التنموي ــي المش ــن ف للعاملي

بمــا يســهم فــي رفــع جــودة الأداء.
تـنـمـيـــة الـقـطـاع غـيــر الــربــحـي ليكون 
ركيــزة أساســية فــي تحقيــق التنميــة 

المجتمعيــة.

تـــقـــديـــم الـــدعـــم الإداري والــفــنــــي 
ــز  ــات، لتعزي للأفــراد والجمعيــات والكيان

كفاءتهــم وفاعليتهــم.
تـــــوفــيـــر الاســتــشــارات الــمـتخصصة 
لــتطــويــر الــعــمــل الــتـنموي وترسيخ 

أسسه المســتدامة.



الجمعية في أرقام
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ملخص
المشاريع





استثمار نقاط 
القوة

01

يعـــد برنامـــج نقـــاط القـــوة مبـــادرة متخصصـــة مـــن جمعيـــة مرافـــئ التنميـــة تهـــدف إلـــى مســـاعدة 
ـــز  ـــا. يرتك ـــم وتعزيزه ـــاط تميزه ـــاف نق ـــى اكتش ـــي عل ـــر الربح ـــاع غي ـــي القط ـــات ف ـــراد والمنظم الأف
ـــاءة  ـــع كف ـــدف رف ـــة، به ـــات الإيجابي ـــارات والإمكان ـــي المه ـــتثمار ف ـــوم الاس ـــى مفه ـــج عل البرنام

ـــة. ـــة والخيري ـــات التنموي ـــودة الخدم ـــين ج ـــن وتحس العاملي
ـــي  ـــر الربح ـــاع غي ـــن بالقط ـــن العاملي ـــي تمكي ـــالتها ف ـــر” ورس ـــن وأث ـــة “تمكي ـــة الجمعي ـــم رؤي ولدع
ــات  ــة وجلسـ ــل تدريبيـ ــج ورش عمـ ــدم البرنامـ ــة. يقـ ــات نوعيـ ــج وخدمـ ــم برامـ ــن خلال تقديـ مـ
ـــق  ـــن تطبي ـــاركين م ـــن المش ـــة، وتمك ـــة والإداري ـــدرات القيادي ـــر الق ـــى تطوي ـــاعد عل ـــارية، تس استش

أفضـــل الممارســـات فـــي مجـــالات التخطيـــط، الابتـــكار، وحـــل المشـــكلات.

ورشة تعريفية 
بنقاط القوة

تغذية راجعة بعد 
المقياس للحديث 

عن نقاط القوة

مقياس خمس 
نقاط قوة وفق 

Clifton Strength

تحديد بوصلة التأثير

مخرجات المشروع



اختبار مقياس 
جالوب كليفتون

عدد
ساعات التدريب

عدد أيام 
التدريب

عدد
المشاركين

أرقام المشروع

صور المشروع

2525325



ــي  ــالتها فـ ــر” ورسـ ــن وأثـ ــا “تمكيـ ــق رؤيتهـ ــة لتحقيـ ــئ التنميـ ــة مرافـ ــعي جمعيـ ــار سـ ــي إطـ فـ
ـــال  ـــي ذكاء الأعم ـــي مجال ـــة ف ـــاءات الأثرائي ـــي اللق ـــي، تأت ـــر الربح ـــاع غي ـــي القط ـــن ف ـــن العاملي تمكي
وإدارة المشـــاريع الرشـــيقة كإحـــدى مبادراتهـــا الرائـــدة. تهـــدف هـــذه اللقـــاءات إلـــى دعـــم قـــدرات 
الجمعيـــات والمنظمـــات التنمويـــة، عبـــر تزويـــد المشـــاركين بـــأدوات تحليـــل البيانـــات لتحويلهـــا 
إلـــى رؤى اســـتراتيجية دقيقـــة )ذكاء الأعمـــال(، إلـــى جانـــب تبنـــي منهجيـــات عمـــل مرنـــة وسلســـة 

تعـــزز كفـــاءة تنفيـــذ المشـــاريع )إدارة المشـــاريع الرشـــيقة(.

ثلاث حقائب تدريبية 
إثرائية

المساهمة في رفع 
الوعي بنماذج إدارة 

المشاريع والإعتمادات 
الدولية 

المساهمة في رفع 
الوعي للمشاركين في 

البرنامج بإدارة المشاريع

مخرجات المشروع

اللقاءات
الإثرائية

02



الوصول
)التسجيل(

حقائب
المشاركينتدريب

أرقام المشروع

صور المشروع

+5003+100



تعـــد مســـرعة المشـــاريع P3.EXPRES إحـــدى مبـــادرات جمعيـــة مرافـــئ التنميـــة المصممـــة 
خصيصًًـــا لدعـــم وتمكيـــن مـــدراء المشـــاريع فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي. تهـــدف المســـرعة إلـــى 
تســـريع نمـــو المشـــاريع التنمويـــة والخيريـــة، مـــن خلال تقديـــم برامـــج مكثفـــة تســـتند إلـــى أفضـــل 

الممارســـات العالميـــة، ممـــا يســـهم فـــي تحقيـــق أثـــر مجتمعـــي مســـتدام.
مزايا المسرعة:

•        دورات تدريبية متخصصة تغطي جوانب القيادة، الإدارة المالية، والاستدامة.
•        جلسات إرشادية يقدمها خبراء في إدارة المشاريع التنموية.

•        فرص للتواصل مع جهات داعمة وشركاء استراتيجيين في القطاع غير الربحي.
•        تطوير حلول مبتكرة للتحديات التي تواجه المشاريع التنموية والخيرية.

مخرجات المشروع

16

30

08

03

04
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+200303

ساعة معرفية في 
إدارة المشاريع

قائدة مشاريع حاصل 
على شهادة مهنية

تطبيقات علمية 
أثناء الدورة التدريبية

لقاءات إثرائية مع 
خبراء في إدارة 

المشاريع

اختبارات معرفية 
لإدارة المشاريع

ساعة تطبيقية 
عملية في مشروع

مقاييس معرفيّّة 
بعدية وقبلية

مشروع ينفذ على 
أرض الواقع

نموذج تدريب
عملي

قراءة ثلاثة كتب 
معرفية في المجال 

مشاهد مرئية إثرائية 
في إدارة المشاريع

مــــســـــرعـــــة إدارة
المشاريع التنموية

)النسخة الرجالية(

03



أرقام المشروع

صور المشروع

27
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عدد
المشاركين

نسبة اجتياز الاختبار الدولي

عدد أيام 
التدريب

الجمعيات المستفيدة

عدد إجمالي ساعات
التدريب والتأهيل

الجلسات الاستشارية

ًعدد المشاريع
المنفذة واقعياً

عدد أيام
التطبيق

عدد أيام التمكينالمواد المعرفية



مخرجات المشروع
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ساعة معرفية في 
إدارة المشاريع

قائدة مشاريع حاصل 
على شهادة مهنية

تطبيقات علمية 
أثناء الدورة التدريبية

لقاءات إثرائية مع خبراء 
في إدارة المشاريع

اختبارات معرفية 
لإدارة المشاريع

ساعة تطبيقية 
عملية في مشروع

مقاييس معرفيّّة 
بعدية وقبلية

مشروع ينفذ على 
أرض الواقع

نموذج تدريب
عملي

مــــســـــرعـــــة إدارة
المشاريع التنموية

)النسخة النسائية(

04

تعـــد مســـرعة المشـــاريع P3.EXPRES إحـــدى مبـــادرات جمعيـــة مرافـــئ التنميـــة المصممـــة 
خصيصًًـــا لدعـــم وتمكيـــن مـــدراء المشـــاريع فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي. تهـــدف المســـرعة إلـــى 
تســـريع نمـــو المشـــاريع التنمويـــة والخيريـــة، مـــن خلال تقديـــم برامـــج مكثفـــة تســـتند إلـــى أفضـــل 

الممارســـات العالميـــة، ممـــا يســـهم فـــي تحقيـــق أثـــر مجتمعـــي مســـتدام.
مزايا المسرعة:

•        دورات تدريبية متخصصة تغطي جوانب القيادة، الإدارة المالية، والاستدامة.
•        جلسات إرشادية يقدمها خبراء في إدارة المشاريع التنموية.

•        فرص للتواصل مع جهات داعمة وشركاء استراتيجيين في القطاع غير الربحي.
•        تطوير حلول مبتكرة للتحديات التي تواجه المشاريع التنموية والخيرية.



أرقام المشروع

صور المشروع

30
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عدد
المشاركين

نسبة اجتياز الاختبار الدولي

عدد أيام 
التدريب

الجمعيات المستفيدة

عدد إجمالي ساعات
التدريب والتأهيل

الجلسات الاستشارية

ًعدد المشاريع
المنفذة واقعياً

عدد أيام
التطبيق

المواد المعرفية



برنامـــج أثـــر الصيفـــي هـــو إحـــدى المبـــادرات المميـــزة التـــي تقدمهـــا جمعيـــة مرافـــئ التنميـــة، 
ويهـــدف إلـــى تمكيـــن طلاب الجامعـــات مـــن اســـتثمار فتـــرة الصيـــف فـــي تطويـــر مهاراتهـــم 

وتعزيـــز قدراتهـــم بمـــا يتماشـــى مـــع رؤيـــة الجمعيـــة “تمكيـــن وأثـــر”.
ـــداف  ـــداد لأه ـــو امت ـــطلاب، وه ـــدى ال ـــة ل ـــة والإداري ـــارات القيادي ـــة المه ـــى تنمي ـــج عل ـــز البرنام يرك
الجمعيـــة التـــي تشـــمل تطويـــر القطـــاع غيـــر الربحـــي، وتنميـــة الكفـــاءات فـــي المشـــاريع التنمويـــة. 
يقـــدم البرنامـــج تجربـــة عمليـــة مـــن خلال ورش العمـــل التدريبيـــة والـــدورات التخصصيـــة، بالإضافـــة 

إلـــى جلســـات استشـــارية تســـهم فـــي تحســـين فهـــم الـــطلاب للعمـــل التنمـــوي والخيـــري.

برنـــــــــــــــــــــــــامج
05أثـــــــــــــــــــــــــــــــــر

صور المشروع



صـــيـــف أثـــرأثــــر أبـــــهـــــا

أثــر الجامعيأثـــر أشــيــقــر

أثـر مجتمعيأثــــر إنــتـاجـي

أثر المجمعة
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عدد الساعات  1080
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يأتـــي برنامـــج حســـن العهـــد كإطـــار أخـــوي يجمـــع العامليـــن فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي تحـــت مظلـــة 
ز روح الزمالـــة والتكاتـــف. يهـــدف البرنامـــج إلـــى بنـــاء شـــبكة مهنيـــة واجتماعيـــة 

ّ
عـــزّ

ُ
مشـــتركة تُ

ـــة  ـــات التنموي ـــراد والمنظم ـــن الأف ـــال بي ـــاون الفعّّ ـــر التع ـــة، وتيسّّ ـــرات والمعرف ـــادل الخب ـــم تب تدع
ـــة. والخيري

ـــة  ـــق بيئ ـــي خل ـــد ف ـــن العه ـــج حس ـــهم برنام ـــة، يس ـــطة متنوع ـــة وأنش ـــاءات تفاعلي ـــن خلال لق م
ـــر الربحـــي علـــى الارتقـــاء بأدائهـــم  ـــز، مـــا يســـاعد العامليـــن فـــي القطـــاع غي محفـــزة للابتـــكار والتمي

ـــع. ـــي المجتم ـــي ف ـــم الإيجاب ـــز أثره وتعزي

حسن
العهد
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عدد
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+10055



بالشـــراكة مـــع بنـــك الجزيـــرة ومنـــارات وقـــف الخيـــر، يقـــدم برنامـــج تأهيـــل أخصائـــي الحوكمـــة 
فرصـــة مميـــزة للعامليـــن فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي لاكتســـاب المعـــارف والمهـــارات اللازمـــة 
للارتقـــاء بمعاييـــر الحوكمـــة فـــي المنظمـــات التنمويـــة والخيريـــة. يهـــدف البرنامـــج إلـــى تعزيـــز 
الشـــفافية والمســـاءلة والالتـــزام باللوائـــح، ممـــا يســـهم فـــي بنـــاء ثقـــة أكبـــر لـــدى المســـتفيدين 

والداعميـــن وتحقيـــق اســـتدامة المشـــاريع التنمويـــة.

ـــن المشـــاركين مـــن 
ّ
يتضمـــن البرنامـــج دورات تدريبيـــة متخصصـــة وجلســـات استشـــارية تمكّ

ـــذه  ـــل ه ـــرار. وبفض ـــع الق ـــات صن ـــين عملي ـــة وتحس ـــة فعّّال ـــات رقاب ـــة وآلي ـــات واضح ـــر سياس تطوي
ــود  ــة، تقـ ــوارد نوعيـ ــامل ومـ ــم شـ ــر دعـ ــن توفيـ ــج مـ ــن البرنامـ ــتراتيجية، يتمكـ ــراكات الإسـ الشـ

ـــا علـــى المجتمـــع المنظمـــات نحـــو أداء احترافـــي ينعكـــس أثـــره إيجابي�

أخصائي
الحوكمة
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مخرجات المشروع

رقمــــــــــــــــــــــــــــنة
08الجمـــــــــــــــــــــــعية

ـــين الأداء  ـــل وتحس ـــريع العم ـــو تس ـــتراتيجيًًا نح  إس
الًا

ـــو ـــة تح ـــئ التنمي ـــة مراف ـــة جمعي ـــل رقمن تمث
مـــن خلال تبنـــي الأدوات والأنظمـــة الرقميـــة وإدارة المحتـــوى فـــي التواصـــل الاجتماعـــي . تهـــدف 
المبـــادرة إلـــى تحســـين كفـــاءة العمليـــات الإداريـــة والفنيـــة، وتمكيـــن العامليـــن فـــي القطـــاع 
ـــر مجتمعـــي مســـتدام. ـــر الربحـــي مـــن الوصـــول إلـــى حلـــول مبتكـــرة تســـاعدهم علـــى تحقيـــق أث غي

ـــة  ـــعى الجمعي ـــة، تس ـــال الإلكتروني ـــائل الاتص ـــين وس ـــات وتحس ـــل البيان ـــة وتحلي ـــن خلال الأتمت م
إلـــى تعزيـــز شـــفافيتها وتيســـير وصـــول المســـتفيدين والشـــركاء لخدماتهـــا. وبهـــذا تمهـــد رقمنـــة 

جمعيـــة مرافـــئ الطريـــق لتحســـين جـــودة العمـــل التنمـــوي وتأثيـــره الإيجابـــي علـــى المجتمـــع.

إنشاء متجر
إلــكــتـروني
للـجـمـعية

إنشاء موقع
إلــكــتــــروني
للـجـمـعــيـة



تعتمـــد حوكمـــة جمعيـــة مرافـــئ التنميـــة علـــى مبـــادئ الشـــفافية والمســـاءلة، وضمـــان 
الامتثـــال للأنظمـــة واللوائـــح ذات الصلـــة. تهـــدف الحوكمـــة إلـــى تنظيـــم الأدوار والمســـؤوليات، 
وتحســـين عمليـــات صنـــع القـــرار، وتعزيـــز ثقـــة المســـتفيدين والداعميـــن. وباعتمـــاد أفضـــل 
الممارســـات الدوليـــة فـــي هـــذا المجـــال، تســـهم حوكمـــة الجمعيـــة فـــي تحقيـــق رؤيتهـــا “تمكيـــن 
ـــة  ـــل واضح ـــة عم ـــن خلال منظوم ـــي م ـــر الربح ـــاع غي ـــن القط ـــي تمكي ـــالتها ف ـــيخ رس ـــر”، وترس وأث

ومســـتدامة.

صور المشروع
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ــن  ــن العامليـ ــي تمكيـ ــالتها فـ ــر”، ورسـ ــن وأثـ ــة “تمكيـ ــئ التنميـ ــة مرافـ ــة جمعيـ ــار رؤيـ ــي إطـ فـ
فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي مـــن خلال برامـــج وخدمـــات نوعيـــة، يأتـــي برنامـــج “تقنيـــات فـــي إدارة 
المشـــاريع” ليقـــدم تجربـــة تعليميـــة متخصصـــة تهـــدف إلـــى تعزيـــز القـــدرات الإداريـــة والفنيـــة 

ــاريع التنمويـــة والخيريـــة. للقائميـــن علـــى المشـ

يركـــز البرنامـــج علـــى تزويـــد المشـــاركين بأحـــدث الأدوات والمنهجيـــات الرقميـــة فـــي إدارة 
ــل  ــر وتحليـ ــإدارة المخاطـ ــرورًًا بـ ــة، مـ ــة الفاعلـ ــوارد والجدولـ ــط المـ ــن تخطيـ ــدءًًا مـ ــاريع، بـ المشـ

 إلـــى تعزيـــز التواصـــل والتعـــاون عبـــر منصـــات تفاعليـــة حديثـــة.
ً
البيانـــات، ووصـــولاً

مـــن خلال ورش عمـــل تطبيقيـــة ودورات تدريبيـــة متخصصـــة، يمكـــن للمشـــاركين تطويـــر 
ـــع  ـــل، ورف ـــاءة العم ـــين كف ـــي تحس ـــهم ف ـــا يس ـــة، مم ـــات الحديث ـــف التقني ـــي توظي ـــم ف مهاراته

ــر مجتمعـــي مســـتدام يتماشـــى مـــع تطلعـــات الجمعيـــة مســـتوى الجـــودة، وتحقيـــق أثـ

جـــــائزة
الـتـمـيّّز
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الجائزة الكبرى
للجمعيات
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النجاح
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المانحين
والمشاركين
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